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VON SODEN

H. Philanthropie

1. Aufgaben und Funktionen des Family Office bei der phi-
lanthropischen Beratung der Familie

Viele Familien haben bereits in der Vergangenheit Stiftungen ins Leben geru-
fen, um bestmmte — in der Regel gemeinniitzige — Zwecke zu unterstiitzen.
Die Frage, ob eine Familie sich im sogenannten »non-profit«-Sektor engagie-
ren mdchte oder nicht, hingt eng mit Fragen der sog. Family Governance''®
zusammen. Ein Family Office kann der Familie dabei helfen, hinsichtlich des
»0b« und des »wie« zu einem idealiter von alolen Familienmitgliedern getrage-
nen Konsens zu kommen. Dies ist umso wichtger, als den Stiftern in der
Regel daran gelegen ist, auch die nachfolgenden Generationen in das Stf-
tungsmanagement oder zumindest in die Belange der Stiftung mit einzubin-
den. Es niitzt dem Stifter wenig, wenn er cine Stiftung errichtet, deren Zweck
von seinen Kindern kritisch gesehen oder gar abgelehnr wird, Eine Kontinui-
tit ist hier — selbst uater Mithilfe des Family Offices — kaum darstellbar. Sollte
es aber zu cinem spiiteren Zeitpunkt zu unvorhergesehenen Entwicklungen in
den Stiftungsorganen oder im Rahmen der Zweckverwirklichung kommen, so
kann das Family Office helfen, die Dinge wieder ins rechte Lot zu riicken. Die
nachfolgenden Ausfithrungen méchten kurz dic verschiedenen Formen des
gemeinniitzigen Engagements darstellen und cinen Einblick in die einzelnen
Gestalmngsvarianten geben. In jedem Fall sollte einer Stiftungserrichtung cine
umfassende rechtliche und auch steuerliche Beratung vorausgehen.

II. Das Stiftungswesen in Deutschland

In Deutschland existieren gegenwirtig mehr als 17.000 Stiftungen, der iiber-
wiegende Anteil ist gemeinniitzig und geht auf private Stiftungsinitiativen
zuriick. Die Stiftungsidee an sich hat in Deutschland eine lange Tradition. Seit
dem spiten Mittelalter sind Stiftungen, wie dic Fuggerei in Augsburg oder die
wohl dlteste deutsche Stiftung, die heutige »Vereinigte Pfriindnerhiuser Miins-
ter« auf sozialem, wissenschaftlichem, kulturellem oder kirchlichem Gebiet
tatig. Aus dem Kreis der heute bekannten GroBstiftungen seien dic Robert
Bosch Stiftung, die Bertelsmann Stiftung, die Volkswagen Stftung, dic Deut-
sche Bundesstiftung Umwelt, die gemeinniitzige Hertiestifrung, die Alfried
Krupp von Bohlen und Halbach Stiftung, die Kérber Stiftung, die Fresenius

1133 Zum Begriff vgl. Kottke, Kapitel E VIL 3. a).
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Stiftung oder auch die Dr. Mildred Scheel Stiftung fiir Krebsforschung bei-
spiclhaft erwithnt. Die Motive zur Grindung einer Stiftung sind so vielfiltig
wie deren mégliche Zwecke. FEine Stiftung kann dazu dienen, das Vermdgen
des Stifters als Ganzes oder in Teilen zu sichern, seine ethischen, gesell-
schafts- und ordnungspolitischen Vorstellungen zu verfolgen und fortzu-
schreiben, den Untethalt von Familienangehorigen auf Dauer zu gewihrleis-
ten, das Vermdgen zusammenzuhalten oder auch persénliche Neigungen und
Interessen des Stifters nachzukommen. SchlieBlich kénnen auch steuerliche
Gesichtspunkte und Regelungen zur Griindung einer Stiftung motivicren.
Insbesondere bei Personen mit sehr groBem Vermdgen oder Personen ohne
eigene Nachkommen ist eine Stiftung cine interessante Moglichkeit, das vor-
handene Vermégen einem verntnftigen, vom Stifter selbst bestimmten Zweck
zuzufithren.

III. Erscheinungsformen von Stiftungen

Unterschieden werden z. B. privatrechtliche oder offentlich-rechtliche Stif-
tungen, dic beide gemeinniitzig scin koénnen. Selbststindige Stiftungen unter-
scheiden sich von unselbststandigen Stiftungen dadurch, dass es sich bei die-
sen um juristische Personen handelt. Unselbststindige Stiftungen hingegen
sind treuhinderisch organisiert und bediirfen zu ihrer Errichtung lediglich der
Vereinbarung zwischen dem Stifter und dem Triger der Stiftung sowie der
Vermégensiibertragung,'™ Kirchliche Stiftungen sind durch ihren kirchlichen
oder religiosen Stiftungszweck geprigt. Unternchmensstifrungen hingegen
sind solche, zu deren Vermégen cin Unternchmen selbst oder zumindest
Unternehmensbeteiligungen gehéren und die durch vereinsrechtliche oder
gesellschaftsrechtliche Konstruktionen geprigt sind.'* Im Gegensatz zu
gemeinniitzigen Stiftungen steht die Familienstifeung als privatniitzige Institu-
tion, die sich iiber das Vorliegen eines wesentlichen Familieninteresses defi-
niert. Sie ist die am stirksten privatniitzig geprigte Form der Stiftungen. Eine
wichtige Rolle spiclt sie jedoch bei sog. »Doppelstiftungens, bei welchen ne-
ben einer gemeinniitzigen auch eine Familienstiftung errichtet wird. Wihrend
die gemeiniitzige Stiftung die Anteile des Familienunternehmens erhilt, tber-
nimmt die Familienstiftung die Aufgabe, die Interessen der Familie zu bin-
deln und iber eine beiratsihnliche Ausgestaltung Einfluss auf das Manage-
ment zu nchmen. In der Regel erhilt dic Familienstiftung auch die Stimm-

1134 o Campenbausen in: Seifart/v. Campenhausen § 2 R, 4.
1135 Reimerin: Graf Strachwitz/Mercker S. 617 £ Werkmiiller in: Lange/Werkmiiller § 26 Ro. 18; »
Campenhansen in: Seifart/v. Campenhausen § 2 Ro. 16.
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rechte des Unternchmens, so dass sie gleichzeitg als Gesellschafterin auftre-
ten kann.

Aufgrund ihrer Leitbildfunktion beschrinken sich die nachfolgenden Ausfiih-
rungen auf die Stiftung biirgerlichen Rechts gem. §§ 80 ff. BGB.

IV. Voraussetzungen fiir das Entstehen einer Stiftung

Eine Definidon des Stiftungsbegriffs findet sich weder im BGB noch in den
Stiftungsgesetzen der Linder. Vielmehr gehen simtliche Kodifikationen da-
von aus, dass Stiftungen existieren und beschrinken sich in ihrem Regelungs-
gehalt auf die Abgrenzung der cinzelnen — oben genannten — Erscheinungs-
formen. Folgende Voraussetzungen haben sich in Rechtsprechung und Litera-
tur als kennzeichnende Merkmale der rechtsfihigen Stiftung herausgebildet:
Eine Stftung ist eine rechtsfihige, nicht verbandsmilig organisierte Einrich-
tung, die der Stifter mit dem Ziel der dauerhaften Verfolgung des bestimmten
Stiftungszwecks errichtet,'”

1. Das Stiftungsgeschift

Rechtsfihige Stiftungen sind als juristische Personen selbststindige Triger
von Rechten und Pflichten. Als Rechtsquellen dienen die §§ 80 bis 88 BGB
sowie die jeweiligen Landesstiftungsgesetze der Linder. Die Errichtung der
Stftung biirgerlichen Rechts erfolge durch das Abfassen des sog. Stiftungsge-
schifts, die Formulierung einer Stiftungssatzung und die Anerkennung durch
die zustindige Behorde. Das Stiftungsgeschaft ist die formale Erklirung des
Stifters, cine bestimmte Vermogensmasse zur Erfiillung eines bestimmten
Zwecks dauerhaft zur Verfilgung zu stellen und durch eine entsprechende
Stiftungsorganisation auszustatten.'”” Das Gesetz nennt keine besondere
Form. Es empfiehlt sich jedoch, das Stftungsgeschift zumindest (pzi-
vag)schriftlich zu fixieren.

Eine Stiftung kann durch Rechtsgeschift unter Lebenden sowie von Todes
wegen errichtet werden. Die Stiftungserrichtung von Todes wegen erfolgt
gemilB § 83 BGB durch Testament oder Erbvertrag, in der Regel mit Hilfe
cines Testamentvollstreckers. Entweder wird die Stiftung als Erbe, Miterbe,
Vorerbe oder Nacherbe eingesetzt oder der entsprechende Erbe oder Ver-

1136 v Campenhausen in: Seifart/v. Campenhausen § 1 Ra. 6; Meyr in: Meyn/Richter Ra. 29 £;
Palandt/ Ellenberger Vorb v § 80 Ra. 5; Staudinger/Rawert Vor §§ 80 ff£ BGB Ro. 4 m. w. N.

1137 . Campenhasesen in: Seifart/v. Campenhausen § 1 Ro. 6; Meyn in: Meyn/Richter Ra. 29 £;
Werkmiiller in: Lange/Werkmuller § 26 Ro. 34.
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michenisnehmer wird iiber cine Auflage verpflichtet, cine Stiftung zu errich-
ten und dieser entsprechend festgelegte Vermogenswerte zuzuwenden.

In der Praxis empfiehlt es sich jedoch, eine Stiftungserrichtung stets zu Leb-
zeiten vorzunehmen, damit erprobt werden kann, ob die definieren Mecha-
nismen auch geeignet sind, den Stifterwillen zu tragen. Bei einer Stftungser-
richtung von Todes wegen besteht stets das Risiko, dass die Stiftung so, wic
vom Stifter und Erblasser intendiert, aufgrund unvorhergeschener Umstiinde
nicht oder nicht in der beabsichtigten Form errichtet werden kann. Korrektu-
ren an Stiftungsgeschift und —satzung sind dann oftmals mit besonderen
Problemen behaftet.

2. Die Stiftungssatzung

Die Notwendigkeit der Stiftungssatzung ergibt sich unmittelbar aus § 81
Abs. 1 Satz 3 BGB. GemiB § 81 Abs. 1 Nr. 1 — 5 BGB gelten als Mindestan-
forderungen an die durch das Stiftungsgeschift zu begrindende Satzung die
Bestimmung des Namens, des Sitzes, des Zwecks, des Vermogens und die
Bildung des Vorstands. Aus dem Stiftungsgeschift muss auch hervorgehen,
ob es sich um eine Stiftungserrichtung unter Lebenden oder cine solche von
Todes wegen handelt.

Eine spitere Anderung der Satzung ist aur méglich, wenn diese durch die
Satzung selbst gestattet wird. In jedem Fall ist die zustindige Aufsichtsbehor-

de einzuschalten.'*

3. Die Anerkennung durch die Stiftungsaufsichtsbehérde

Grundsitzlich bedarf jede rechtsfihige Stiftung der Anerkennung durch die
zustindige Stiftungsaufsichtsbehérde. Die Anerkennung der Stiftung ist ein
konstitutiver Verwaltungsakt.'"”” Der Anerkennung voraus geht bei der Stif-
ngserrichtung unter Lebenden der entsprechende Antrag des Stifters. Bei
der Errichtung von Todes wegen wird das Nachlassgericht durch § 83 BGB
verpflichtet, dic Anerkennung cinzuholen.'*

Der Prifungsumfang der Stiftungs(aufsichts)behdrden beschrinkt sich so-
wohl im Errichtungsstadium, wic auch wihrend der laufenden Kontrolle stets
auf eine bloBe Rechtsaufsicht, d. h. darauf, ob das Handeln der Stftung bzw.

1138 Mercker in: Graf Steachwitz/Mercker 8. 213; Meyr in: Meyn/Richter Ro. 158; Werkmiiller in:
Lange/Werkmiiller § 26 Ra. 37,

1139 Palandt/Elenberger § 80 Ra. 2; Hofin: Seifart/v. Campenhausen § 6 Ro. 273.

1140 Werkmiiller in: Lange/Werkmiller § 26 Rn. 38.

662

VON SODEN

ihrf:r Org?tuc mit geltendem Recht und Gesetz im Einklang stcht. Rechte

IJ?ntﬁtJ:, wic z. B. das Pflichtteilsrecht, sind grundsitzlich nicht Gegenstand der
rifung. In der R i i i

= mff er Regel werden bei der Stiftungserrichtung folgende Fragen

= Liegen die Voraussetzungen des § 81 i 1
. gen des § 81 Abs. 1 BGB fiir das Stifrungsge-

= Ist die Erfull i i
Chert?e rfillung des Stiftungszwecks dauerhaft und nachhaltig gesi-

® Ist das Gemeinwohl durch den Stiftungszweck gefihrdet?

Aufgrund der Erteilung der Anerkennung durch die Behérde erlangt die Stif-

tung ihre Rechtspersonlichkeit und der Stifter ist verpflichtet, das Stifrungs-
vermégen zu iibertragen. " v

V. Der Stiftungszweck

Dxe Leitinien fiir die Stiftungstiitigkeit manifestieren sich in dem vom Stifter
in fier Satzung festgelegten Stiftungszweck. Der Stftungszweck ist daher auch
zmng‘endcrhIn.halt des Stiftungsgeschifts."** Zulissig ist grundsitzlich jeder
gemelnniitzige oder privataiitzige Zweck, so lange er das Gemeinwohl nicht
gefihrdet."* Das Gesetz gibt keine konkreten inhaltlichen Vorgaben, folgen-
de Motive stehen aber bei der Errichtung von Stiftungen hiufig im Vorder-
grund:
® Forderung von ethischen, gesellschafts- und ordnungspolitischen Vor-
stellungen in sozialen Bereichen, bei Bildung und Erzichuag, Gesund-
heit, \Y:ssenschaft und Forschung, Kunst und Kultur, Rc:]igiox; Umwelt
und Volkerverstindigung, anerkannt als 6ffentliche Zwecke; g

® dauerhafter Vermogenserhalt, z. B. der Erhalt des Lebenswerkes eines
Unternehmers, und erbrechtliche Vermégensnachfolge;

Bewahrung des Andenkens an eine Persénlichkeit;

Gcwah:le:snmg des Unterhalts von Familienangehérigen im Rahmen
ciner privatniitzigen Stiftung und

steuerliche Gesichtspunkte.

1141 Hof in: Sei ] 7 i it
4;]1:1 Seifart/v. Campenhausen § 6 Ro. 325 £; Werdamiller in: Lange/Werkmiiller § 26 Rn.

1142 MiiKo-BGB/Reuter §§ 80, 81 Ra. 25.

1143 Palandt/ Elenberper Vor v § 80 Rn. 6.
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Ist der Stiftungszweck einmal festgelegt worden, kann eine spitere Zweckin-
derung nur unter bestimmten engen Voraussetzungen mit staatlicher Geneh-
migung vorgenommen werden. Eine gewisse Bestindigkeit des Zwecks sollte
bei der Auswahl daher unbedingt beriicksichtigt werden. In der Praxis emp-
fichlt es sich, nicht nur einen, sondern mehrere Stiftungszwecke zu definieren.
Auf diese Weise kann der Vorstand von Jahr zu Jahr andere Schwerpunkte
setzen und cin breiteres Spektrum abdecken. Grundsitzlich gilt: »Der Stif-
rungszweck ist so offen wie moglich und so konkret wie nétig« zu definieren.
Zu unbestimmte Zwecksetzungen scheitern in der Regel schon bei der stf-
tungsaufsichtsrechtlichen Priifung. Die Behorde wird vom Stifter verlangen,
konkreter zu formulieren, wie der betreffende Zweck verwirklicht werden soll,
In den Stiftungsgeschiften und —satzungen hat es sich etabliert, nach der
Zweckdefinition folgende Passage zu erginzen: »Dieser Stftungszweck wird
insbesondere verwirklicht durch ...« Durch den Passus sinsbesondere« hilt
sich der Vorstand weitere Moglichkeiten der Zweckverwirklichung offen;

gleichzeitig erhilt die Behérde jedoch ein konkreteres Bild, was vom Stifter
gemeint war.

Haben sich aber im Laufe vieler Jahre die Rahmenbedingungen fiir die Titig-
keit der Stftung grundlegend gedndert und soll eine Anderung des Stiftungs-
zwecks herbeigefithrt werden, ist dies nur dann méglich, wenn die Satzung
eine solche Zweckinderung ausdriicklich vorsicht. Eine nachtrigliche Ande-

rung des Stiftungszwecks kann nur mit Genehmigung der zustindigen Auf-
sichtsbehorde erfolgen.'™*

VI. Die Stiftungsorganisation

Die Stftungsotganisation, d.h. das Zusammenwitken der cinzelnen Stf-
tungsorgane, wird grundsitzlich in der Satzung festgelegt. Der Vorstand ver-
tritt die Stiftung im Rechtsverkehr.""*® Er muss in jedem Fall gebildet werden,
vgl. § 81 Abs. 1 Nr. 5 BGB. Die Entscheidung iiber das Finsetzen weiterer
(kontrollierender oder beratender Organe) obliegt dann dem Stifter oder zu
cinem spiteren Zeitpunkt der Stiftung. Sollen spiter weitere Organe errichtet
werden konnen, so empfichlt es sich, dies bereits in der Satzung vorzusehen,

1144 Mercker in: Graf Strachwitz/Mercker 8. 213; Werkmiiller in: Lange/Werkmiiller § 26 Ra. 74.
1145 Meyn in: Meyn/Richter Rn 32.
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VII. Das Stiftungsvermdgen

Der Begriff des Stiftungsvermogens umfasst alle vorhandenen Vermdgens-
werte. Es wird weiter untergliedert in das »Stiftungsstockvermdgen« und die
»Stiftungsmittel«. Das Stftungsstockvermogen bilden alle materiellen Werte,
die der Stifter der Stiftung bei Errichtung zuwendet.'"*® Es erhéht sich durch
Vermbgenszuwendungen von dem Stifter selbst oder durch Datte in Form
von Zustiftungen, die in der Regel nicht fiir die zeitnahe Erfilllung des Stf-
tungszwecks verwendet werden diirfen.'™"” Das Stiftungsstockvermégen ist in
seinem Bestand dauern und ungeschmilert zu crhalten. Hinter dieser Formu-
lierung verbirgt sich eine recht hohe Hypothek: Ohne dass die Landcsk;stiAf-
tungsgesetze es ausdriicklich aussprechen, wird dieser Formulierung, die in
den meisten Gesetzen zu finden ist, die Bedeutung beigemessen, das Saf-
tungsvermogen in seiner Kaufkraft, d. h. inflationsgesichert zu erhalten.'™
Um diesem Ziel gerecht werden zu kénnen, ist es fiir die Stiftungen besonders
wichtig, ihr Vermégen in solcher Weise zu verwalten, dass dauerhaft Ertriige
erzielt werden. Das kann unter Umstinden auch erfordern, dass durch die
Nichtausschiittung von Ertrigen oder die Bildung von Riicklagen inflations-
bedingte Wertminderungen ausgeglichen werden.""

Als Stiftungsmittel bezeichnet man die Ertrige aus der Bewirtschafrung des
Stfrungsvermogens, insbesondere also Zinsen und Dividenden, gef. auch
Mieteinkiinfte sowie gewerbliche Einkiinfte eines wirtschaftlichen Geschifts-
betriebs. Dic Stiftungsmittel untetliegen dem stiftungsrechtlichen Gebot der
Vollausschiittung (auch: Admassierungsverbot) und dem abgabenrechtlichen
Gebot der zeitnahem Mittelverwendung (§ 55 AO). Sie missen grundsitzlich
entweder im Sinne der Zweckverwirklichung ausgegeben oder im Rahmen des
(steuerrechtlich) Zulissigen entsprechenden Riicklagen zugefithrt werden."™
Den Sdftungsmitteln fliefien auch Spenden dritter Personen zu. Eine Zufith-
rung von Spenden zum Stiftungsstockvermogen ist nur dann zulissig, W@
die Stiftung im Rahmen des Spendenaufrufs darauf hingewiesen hat, dass die
Spenden zur Stirkung des Stockvermogens eingeworben werden.

Eine Ausnahme vom Grundsatz der Vollausschiittung bildet § 58 Ziff. 7 2)
und b) AO. Demnach ist es gemeinniitzigen Stiftungen gestattet, besimmte
Teile der erwirtschafteten Stiftungsmittel Ricklagen zuzufithren, ohne ihr

1146 Hof in: Scifart/v. Campenhausen § 9 Ra. 5; Wenkmiiller in: Lange/Werkmiiller § 26 Ro. 27.
147 Werksmiiller in: Lange/Werkmiiller § 26 Ra. 59. .

1148 Vgl z B. § 4 Abs. 2 SuftG NRW; Art. 6 Abs. 2 BayStG; § 6 Abs. 1 HessStfG.

1149 Werknsiller in: Lange/Werkmiiller § 26 Ra. 63.

1150 Hogf in: Scifart/v. Campenhausen § 9 Rn. 9.
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Gemeinniitzigkeitsprivileg zu gefihrden. Am bekanntesten ist die sog. »freic
Riicklage«, welche es der Stiftung gestattet, bis zu cinem Drittel des (ber-
schusses der Einnahmen iiber die Unkosten aus der Vermégensverwaltung
und dariiber hinaus hochstens 10 vom Hundert ihrer sonstigen zeitnah zu
verwendenden Mittel einer freien Riicklage zuzufithren, Aus dieser freicn
Rucklage« (so sie denn rechtzeitig gebildet wurde) werden in der Regel auch
inflationsbedingte Wertverluste ausgeglichen.

Zusitzlich ist es »jungen Stiftungen« erlaubt, die Uberschiisse aus der Verwal-
tung des Vermégens sowic Gewinne aus wirtschaftlichen Betrieben wihrend
der ersten drei Jahre nach ihrer Errichtung zu thesaurieren und dem Stftungs-
stock zuzufiihren (sog. »Ansparriicklageq).

Ein Verstoll gegen die genannten stiftungsrechtlichen Grundsitze kann zu
einem FEinschreiten der Saftungsaufsicht oder der Finanzverwaltung fithren
und dic jeweiligen Organmitglieder der Stftung aus positiver Forderungsver-
letzung nach § 280 Abs. 1 BGB in Verbindung mit §§ 86, 27 Abs. 3, 664 ff.
BGB zum Schadensersatz verpflichten.

VIII. Die Stiftungsaufsicht

Die Stiftungsaufsich ist eine in den entsprechenden Lindergesetzen geregelte
reine Rechtsaufsicht."*' Die Stifrungsaufsichtsbehérde ist fir die Priifung der
Ubercinstimmung von Stiftungsgeschift und -satzung mit den jeweiligen
gesetzlichen Anforderungen zustindig und dient ausschlicBlich dem &ffentli-
chen Interesse.'"™ Sie ist zwar auch zustindig fiir dic Uberwachung der Um-
setzung des Stifterwillens durch die Organe. Nicht cingreifen darf die Behorde
aber in Ermessensentscheidungen des Stftungsvorstands, die die Vermogens-
verwaltung und die Verwendung der Stiftungsmittel betreffen. Weigert sich
der Vorstand jedoch, der Aufsichtsbehérde auf Ersuchen Auskunft zu geben
oder verstofit er fortwihrend gegen geltendes Recht, so kann die Aufsichtsbe-
hérde den Vorstand schrittweise bis hin zur Sequestration »entmachten,
Dieser letzte Schrite stellt aber nur die ultima ratio dar.

1151 Mereker in: Graf Strachwitz/Mercker §. 216.
1152 Palandt/ Ellenberger Vorb v § 80 Rn. 14,
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IX. Die Auflésung der Stiftung

Eine Stiftung kann aufgelost werden, wenn entweder bestimmte Vorgaben d_er
Satzung (Bedingung oder Befristung) dies ermdglichen odm:‘wenn der 'SFLf-
tungszweck dauerhaft nicht mehr erreicht werden kann. Soll eine réchtsfahxgc
Stiftung ginzlich aufgelést werden, muss nach § 87 Abs. 1 BGB ein entspre-
chender Beschluss der nach der Satzung zustandigen Ozgane ergehen und die
Genehmigung der Stiftungsbehorde eingeholt werden.

Als Auflésungsgriinde kommen in Frage:
= die Erreichung des Stiftungszwecks (z. B. »Wiederaufbau der Dresdner

Frauenkirche...), -
® cine spiter eintretende Unmoéglichkeit der Erfilllung des Stifrungs-
zwecks,

® cin volliger und dauerhafter Vermogensverlust,

der Ablauf einer in der Satzung festgeschriebenen Frist und

die durch besondere Ereignisse erforderliche Aufhebung der Stiftung
durch die Stftungsbehorde.

Witd eine Stftung aufgeldst, so sollte der Stifter eine Regelung fiir den Ver-
moégensanfall getroffen haben, da das Vermdgen ansons.ten nach §. 88 BG"B
dem Fiskus — d. h. demjenigen Bundesland, in welchem die Stiftung ihren Sitz
hat — zufillt.

X. Voraussetzungen fiir die Anerkennung der Gemeinniitzig-
keit

Die Voraussetzungen fiir diec Anerkennung einer Sﬁ@g als stcuerbcgiinsu%t
(= Verfolgung gemeinniitziger, mildtitiger oder kirchlicher Zweckcla) n?geln die
§§ 52 bis 58 AQ. Die formellen Voraussctzungen, unte:.dencn die einzelnen
Vergiinstigungen gewihrt werden, sind in den §§ .59 bis 62 AO enthalten.
Gemil § 52 AO verfolgt eine Korperschaft gemeioniiczige .Zwecke,_»v.veﬂ.u
ihre Titigkeit darauf gerichtet ist, die Allgemeinheit auf materiellem, geistigem
oder sittlichem Gebiet selbstlos zu fordern«. Wichtiges Merkmal dejf .Gcmem-
niitzigkeit ist demnach das Allgemeininteresse. Hine geasue peﬁmUOn ojcr
Eingrenzung dieses Begriffs bleibt das Gesetz schuldig: Wichtg ist, dass e
Kreis der betroffenen oder angesprochenen Personen nicht a]:a‘gescblossen ist,
sondern einen Ausschaitt aus der Gesellschaft betrifft, der nicht z. B. durch
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F::lmilim— oder Unternehmenszugehdrigkeit beschrinkt ist.'' Grundsitzlich
wird aIs. gemelnniitzig eine Titgkeit anzusehen scin, die auf die Férderung des
allgemeinen Wohls abzielt und keine cigenwirtschaftlichen Zwecke erfillt.

1539 Regelbeispiele fiir gemeinniitzige Zwecke bietet § 52 Abs. 2 AO:

® Wissenschaft und Forschung,

® Bildung und Erzichung,

® Kunst und Kultur,

= Religion,

® Vilkerverstindigung und Entwicklungshilfe,

* Umwelt- und Landschaftsschutz,

* Denkmalschutz, Heimatpflege,

® Jugend- und Altenhilfe, Gesundheitswesen und Sport.

1540 Fiir die Anerkennung als steuerbegiinstigte Kérperschaft miissen folgende

Voraussetzungen erfiillt sein:

* Die Kérperschaft muss gemif § 52 Abs. 1 AQ inniitzi ildeiti
ge oder kirchliche Zwecke verfolgen. g, mildde
® Der Zweck muss selbstlos (§ 55 AQ), ausschlieBlich (§ 5
: 3 6 AO) und
unmittelbar (§ 57“AO.) verfolgt werden oder in ciner Weise erfolge)“:t, die
das Gesetz ausdriicklich als steuerlich unschidlich anordnet (§ 58 AQ).

» f.lle dVorgussemungen der Steuerbegiinstigung miissen nach §60 AO
us der Satzung ersichtlich sein und die S: i
Zweckverwitklichung angeben. VRl o S

® Dic Satzung muss cine Regelung enthalten, dass das 5
. : Vermégen d
Korpc.tschaft_ Ibm‘ Auflésung oder Wegfall der stcucrbcgﬁnstigtegn Zvcr:f
cke auch zukiinftig fiir steuetbegiinstigte Zwecke verwendet wird.

® Die tatsichliche Geschiiftsfiihrung muss der Satzung entsprechen.

1541 Selbstlosigkeit liegt vor, wenn die Stiftung nicht vornehmlich eigenwirtschaft-

1542

(liicgii Zwecke, wie z B. Erwerbszwecke, verfolgt und sie nicht die gesetzlich
efinterten  Anford an Mittel O i

ey erungen verwendung und Vermégensbindung
Das Merkmal der AusschlieBlichkeit ergibt sich aus § 56 AO und schreibt die
Verfolgung  steuerbegiinstigter satzungsmilBiger Zwecke vor, Betreibt die

1153 Richterin: Meyn/Richter Rn. 294 £f,

1154 Hartmann in: Graf Steachwi T i g i
§43 Ra. 43. witz/Mercker 8. 385 £E; Pillath/ Richser in: Seifart/v. Campenhausen
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Stiftung einen wirtschaftlichen Geschiiftsbetrieb, schadet dies dem Grundsatz
der AusschlieBlichkeir grundsétzlich nicht.

Der Grundsatz der Unmittelbarkeit bedeutet, dass die Stiftung ihre steuerbe-
giinstigten satzungsmiBigen Zwecke grundsitzlich selbst verwirklicht.""**

Werden die Voraussetzungen fiir die gemeinnittzigkeitskonforme Bewirtschaf-
tung des Stiftungsvermégens nach den dargestellten Regeln missachtet, so
kann — im schlimmsten Fall — eine Aberkennung der Gemeinniitzigkeit in toto
drohen.

(Inlindische) Stiftungen, welche ihre Zwecke ganz oder teilweise im Ausland
verwirklichen, unterliegen mit Blick auf die Gemeinniitzigkeit ihres Wirkens
besonderen Vorgaben. § 51 Abs. 2 AO sieht hierzu vor, dass dies nur dann
steuerunschidlich méglich ist, wenn die im Ausland erbrachten Leistungen
Personen zugute kommen, die ihren Wohnsitz oder gewohnlichen Aufenthalt
im Inland haben oder — falls dies nicht der Fall ist — die Leistungen geeignet

sind, das Anschen der Bundesrepublik Deutschland im Ausland zu fordern.

Gegen diese Auffassung der Finanzverwaltung und spiter des Gesetzgebers
wendete sich bereits der BFH in seinem Vorlagebeschluss im Fall »Stanfferd ™.
Inzwischen hatte der EuGH in der Sache »Hein Persche« die Beschrinkungen
des deutschen Gemeinniitzigkeitsrechts mit Blick auf die Kapitalverkehrsfrei-
heit aus Art. 56 und 58 AEUV eine klare Absage erteilt.” Grenziibesschrei-
tende Leistungen einer im Sitzstaat als gemeinniitzig anerkannten Stiftung sind
innerhalb der EU jedenfalls dann gemeinniitzigheitsunschidlich, wenn der
deutschen Finanzverwaltung ecine Uberpriffung der gemeinniitzigen Mittel-
verwendung im Ausland méglich und zumutbar ist. Dies ist aur dann der Fall,
wenn zwischen den beteiligten Staaten cin Abkommen zur Rechts- und
Amtshilfe in Steuersachen vereinbart worden ist.''®® Der deutsche Gesetzge-
ber ist nun aufgefordert, § 51 Abs. 2 AO europarechtskonform auszugestal-
ten.

1155  Hartmann in: Graf Strachwitz/Mercker S. 392; Pillath/ Richter in: Seifart/v. Campenhausen

§43 Ra. 71.
1156 Vel BFH, Urt. v. 14.7.2004, I R 94/02, IStR 2004, 752 (Stasgfor).

1157 Vgl BuGH, Usr. v. 27.1.2009, C-31 8/07, (Persche). ISR 2009, 171

158 Vgl BME-Schreiben vom 06.04.2010, IV C 4 — § 2223/07/0005 = ZEV 2010, Heft 5, §. XI.
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XI. Stiftung und Steuerrecht

1. Errichtungsbesteuerung

Grundsitzlich stellt jede Ubertragung von Vermégenswerten an eine Stiftung
zu Lebzeiten oder durch Verfiigung von Todes wegen cinen erbschaftsteuer-
baren Vorgang dar.""” Dies gilt auch fiir Zustiftungen an bereits bestehende
Saftungen. Die Besteuerung erfolgt dabei, da zwischen der Stiftung und dem
Stfter naturgemiB keine verwandtschaftlichen Beziehungen bestehen, in der
Regel in der unguinstigen Steuerklasse IT1.'%

.Gilt eine Stftung dagegen als steuetbegiinstigt im Sinne der §§ 52 £, AO, so
ist jede Vermoégensiibertragung auf die Stifrung, sei es cine Zustiftung oder
eine Spende, gem. § 13 Abs. Nr. 16 EtbStG steuetfrei.

In ertragsteuerlicher Hinsicht stellt die Ubertragung von Vermégensgegens-
tinden des steuerlichen Privatvermégens auf cine (gemeinniitzige) Stiftung
kein nach § 23 oder §17 EStG steuerbares VeriuBerungsgeschift dar. Fiir
Wirtschaftsgiiter des steuerlichen Betriebsvermégens gelten die allgemeinen
Entnahmeregeln; nur im Falle einer Ubertragung eines Einzelwirtschaftsguts
auf eine gemeinnitzige Stiftung greift das sog. Erweiterte Buchwertprivileg
unﬁ]hxd kann die Stiftung die Buchwerte ohne Aufdeckung stiller Reserven fort-

e

2. Laufende Besteuerung der Stiftung

In ertragsteuerlicher Hinsicht sind gemeinniitzige Stifrungen mit thren Einliinf-
ten aus der Vermogensverwaltung von der Korperschaftsteuer befreit. Gleiches
gilt fiir Einkiinfte aus einem sogenannten »Zweckbetrieb«. Einkiinfte aus einem
wirtschaftlichen Geschiiftsbetrieb unterliegen jedoch auch bei einer gemeinniit-
zgen Stftung der Kérperschaft- und auch der Gewerbesteuer.

3. Besteuerung der Destinatire

Wendet eine gemeinniitzige Stiftung dem Stifter oder seinen nichsten Ange-
hérigen im Rabmen des angemessenen Unterhalts Leistungen zu, so unterlie-
gen diese dort als sog. Wiederkehrende Beziige der Besteuerung zum indivi-
duellen Tarif.

1159 VgL §§ 1 Abs. 1 Nr. 1 und Nr. 2,3 Abs. 2 Nr 1, 7 Abs. 1 Nr. § EcbStG)
1160 Eine Ausnahme hiervon gilt gem. § 15 ErbStG fiir inlindische Familienstiftungen.
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4. Besteuerung der Auflsung einer Stiftung

Wird eine Stiftung aufgeldst, so bestimmt das Gesetz, dass cine Schenkung
vorliegt, welche der Schenkungstcuer unterliegt. Hinsichtlich der anzuwen-
denden Steuerklasse kommt es auf das Verwandtschaftsverhiltnis des Anfall-
berechtigten zum Stifter an. Fillt das Stiftungsvermogen dem Stifter selbst an,
so gilt nach BFH-Rechtsprechung Schenkungsteuerklasse II1.

XII. Sonderformen

1. Die unselbststindige Stiftung

Die unselbststindige Stiftung unterscheidet sich von der selbststindigen Stif-
tung dadurch, dass sie keine juristische Person ist und folglich eines rechtsfi-
higen Trigers bedarf, um im Rechtsverkehr handeln zu konnen. Die Zielset-
zung, cin bestimmtes Vermégen dauerhaft einem durch den Stifter festge-
schricbenen Zweck zu widmen, ist bei beiden Stiftungsformen identisch.
Auch eine unselbstindige Stiftung kann steuerbegiinstigt im Sinne der §§ 52
ff. AO sein. In der Praxis iibertriigt der Stifter einer weiteren natiirlichen oder
juristischen Person Vermogenswerte mit der Auflage, diese nach scinen Vor-
stellungen zu verwalten und fiir den bestimmten Zweck zu verwenden.'!
Uber die Zweckbestimmung ist es auch moglich, das Vermégen von dem
iibrigen Vermégen des Trigers abzugrenzen.

Hinsichtlich des Stifrungsgeschifts kann groBtenteils auf die Ausfithrungen
zur selbststindigen Stiftung biirgerlichen Rechts verwiesen werden. Einige
Besonderheiten werden im Folgenden aber dargestellt.

Ein besonderes Merkmal besteht darin, dass das Stfrungsgeschift der un-
selbststindigen Stiftung unter Lebenden cinen Vertrag darstellt und damit
einer Annahme des Trigers bedarf."® Der Triiger wird somit einerseits Ver-
tragspartaner des Stifters, andererseits aber auch Eigentiimer des Stftungsver-

Die Errichtung bedarf ferner keiner schriftlichen Festsetzung,

1161 Hof in: Seifart/v. Campenhausen §36 Rn. 1; MiinchKomm/Reuter Vor § 80 Ra. 87; sor
Rotenhar in: Graf Strachwitz/Mercker 8. 308; Staudinger/Rawert Vorbem. zu §§ 80 £f. Rn.

1.
162 Hof in: Scifart/v. Campenhausen § 36 Rn. 24; wn Roferban in: Graf Strachwitz/Mercker 8.

311,
1163 Hofin: Seifart/v. Campenhausen § 36 Rn. 64
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Sollen Steuerverginstigungen nach §§ 51 ff. AO durch die Stiftung in An-
spruch genommen werden, so missen diese im Stiftungsgeschift und in der
Satzung deutlich herausgestellt werden, da in einem solchen Fall den Trages
besondere Anforderungen nach § 63 AO treffen. Fine Gemeinniitzigkeit des
Tragers selbst ist nicht erforderlich, allerdings darf das Stiftungsvermogen
auch nicht ausschlieBlich fiir die Zwecke des Stiftungstrigers verwendet wet-

dm 1164

2. Unternehmensverbundene Stiftungen

Der Begriff der Unternehmensstiftung bzw. der unternchmensverbundenen
Stiftung ist vielschichtig, denn Stiftungen, die einen Bezug zu einem Unter-
achmen aufweisen, kénnen cinen gemcinniitzigen aber auch einen privatniit-
zigen Zweck verfolgen, je nachdem, in welcher Bezichung sic zu dem jeweili-
gen Unternehmen stchen. Liegt der Stifrungszweck beispielsweise darin be-
grindet, das Unternchmen sclbst in der Rechtsform einer Stiftung zu betrei-
ben (sog. Unternehmenstrigerstifrung), so erfiille die Stifrung in der Regel
keinen gemeinniitzigen, sondern cinen privatniitzigen, nidmlich unternch-
mensbezogenen Fithrungszweck. Das gleiche gilt, wenn dic Stftung das Un-
ternchmen zwar nicht selbst betreibt, sie aber als Gesellschaftetin an dem in
der Rechtsform einer Personen- oder Kapitalgesellschaft betricbenen Unter-
nehmen beteiligt ist (z. B. als Komplementirin ciner Stiftung & Co. KG, als
Gesellschafterin einer OHG oder als Gesellschafterin ciner GmbH oder einer
AG) und in dieser Eigenschaft spezifische, unternehmensbezogene Zwecke
erfilllt (sog. Beteiligungstrigerstiftung). Kaon die Stiftung in dieser Funktion
allerdings keinen Einfluss auf das operative Geschift des Unternchmens
nchmen, sondern nimmt sie vielmehr nur eine passive Gesellschafterrolle
wahr, so kann sie trotz des Unternehmensbezugs cinen gemeinniitzigen
Zweck verfolgen. Derartige Gestaltungen liegen in der Regel dann vor, wenn
dic Stiftung im Rahmen des Unternchmensverbundes ausschlicBlich eine
Holdingfunktion wahrnimmt.
Als Motiv des Stifters, seine Unternchmung mit einer Stiftungskonstruktion
su verzahnen, kommt in erster Linie der Wunsch nach einer Absicherung des
Unternehmens vor einer Zerschlagung im Wege der Erbteilung und dessen
Fortbestand nach dem Ableben des Stifters in Betracht. Hier ist in der Regel
dic Installierung ciner Beteiligungstrigerstiftung das geeignete Mittel. Moglich
und in der Praxis nicht uniiblich sind jedoch auch solche Konstruktionen, bei

1164 Hofin: Scifart/v. Campenhausen § 36 Ro. 60.
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welchen die Stiftung das Unternchmen als blofe Dotationsquelle zur Forde-
rung cines unternchmensunabhingigen, gemeinniitzigen, mildtitigen oder
Kirchlichen Zwecks nutzt. Bekannte Beispiele gemeinniitziger Beteiligungstra-
gerstiftungen sind z. B. die Korber-Stftung oder die Alfried Krupp von Boh-
len und Halbach-Stiftung.

Auch die finanzielle Absicherung der Stifterfamilic kann bei den genannten
Konstruktionen als weiterer Beweggrund hinzukommen.
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der strategischen Vermégens- und Nachfolgeplanung. Seit dem Jahr 2006 ist
er Prokurist in der gleichnamigen Tochtergesellschaft.

Dr. Jomn-Christian Schulze

Dr. Schulze studierte und promovierte in Regensburg. Sein juristisches Refe-
rendariat absolvierte er in Dusseldorf und Kapstadt, Siidafrika. Er begann
seine Karrere bei Luther Menold und Simmons & Simmons. Seit August
2010 ist er Partner bei ARQIS Rechtsanwilte in Diisscldorf. Dr. Schulze ist
Fachanwalt fir Handels- und Gesellschaftsrecht. Er beriit spezialisiert im
Bereich Unternchmenskauf und Gesellschaftsrecht. Zu seinen Mandanten
zihlen auslindische und deutsche Unternchmen sowie Finanzinvestoren, Dr.
Schulze veréffentlicht und spriche regelmiBig zu wirtschaftsrechtlichen The-
men. Seit Anfang 2008 ist er Herausgeber des monatlich erscheinenden Peri-
odikumns »juris PraxisReport fiir Handels- und Gesellschaftsrecht«.

Gina Slotosch

Frau Slotosch weist iiber 20 Jahre Berufserfahrung im Bankenbercich auf.
Wihrend dieser Zeit schloss Frau Slotosch das Studium an der Frankfurt
School of Finance & Management zur Dipl. Bankbetrebswirtin erfolgreich
ab. Sie arbeitete zuvor im Sffentlichen Finanzsektor, fiir die Summit National
Bank in Atlanta, USA, fiir die Bank of New York in Frankfurt und London
sowie fiir die Deutsche Bank AG, die ihren Global Custody/Depotbank Be-
reich an State Street verkaufte. Wihrend ihrer Laufbahn sammelte Frau Slo-
tosch umfassende Erfahrungen im Bereich Verwahrung und Verwaltung von
Wertpapieren sowie den dazugehérenden Mchrwert-Serviceleistungen. Als
Dircktorin leitete sie bei Trinkaus die Bereiche Business Development Custo-
dy, Client Service & Account Management Custody sowie den Bereich Client
Management & Maintenance fiir Deutschland, Osterreich und Osteuropa.
Frau Slotosch ist jetzt Head of Global Product Management der Transfer
Agency Services bei HSBC Bank ple. in London.

Anais Frfr. v. Soden

Anais Frfr. v. Soden hat nach ihrem Jurastudium in Bonn und Lau-
sanne/Schweiz thr Referendariat in Frankfurt am Main absolviert. Nach dem
Bestechen des zweiten Staatsexamens arbeitete Frau v. Soden w. a. fiir eine
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Stiftung in Hamburg und ist seit 2009 als juristische Mitarbeiterin im Family
Office der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG in Diisseldorf titig, Zu ihren
Tingkeitsschwerpunkten gehéren Fragen im stiftungs- und erbrechtlichen
Bereich.

Norbert Stabenow

Norbert Stabenow wat nach dem Jurastudium in Bayreuth bei der Rechtsan-
waltskanzlei Shearman & Sterling in Disseldorf als Anwalt auf den Gebieten
Gesellschaftsrecht und Bankaufsichtsrecht titig. Seit dem Jahre 2004 arbeitet
Norbert Stabenow als Syndikus fiir das Bankhaus HSBC Trinkaus & Burk-
hardt mit dem Fokus auf Fragen des Bank- und Versicherungsaufsichtsrechts
sowie des Investmentrechts. Norbert Stabenow betreut in diesem Rahmen
auch die Internationale Kapitalanlagegesellschaft mbH und die HSBC Global
Asset Management (Deutschland) GmbH, beides Tochterunternehmen des
Bankhauses HSBC Trinkaus & Burkhardt.

Dr. Hortende Trendelenburg

Dr. Hortense Trendelenburg studierte in Freiburg. Sie ist seit dem Jahr 1999
als Rechtsanwiltin und seit dem Jahr 2005 als Solicitor (England & Wales)
zugelassen. Seit 2006 ist sic Partnerin bei Taylor Wessing Partnerschaftsgesell-
schaft, Frankfurt am Main. Sie ist spezialisiert auf die Beratung im Bereich des
Gesellschaftsrechts, das auch ihre zahlreichen Publikationen zum Gegenstand
haben.

Anke Warlich

Frau Warlich hat an der Universitit Wiirzburg studiert. Neben ihrem Studium
war sie seit 2000 als freie Mitarbeiterin in ciner mittelstindischen Kanzlei titig
und hat parallel hierzu cin Begleitstudium im Europiischen Recht als Europa-
jutistin abgeschlossen. Thr Schwerpunkt lag im Bereich des Wirtschaftsrechts,
insbesondere des internationalen und europiischen Kartellrechts und des
Handels- und Gesellschaftsrechts. Wihrend ihrer Wahlstation in einer US-
amerikanischen Kanzlei in New York hat sie sich zusitzlich mit internationa-
lem Erbrecht und Steuerrecht befasst. Seit ihrer Zulassung als Rechtsanwiltin
in 2007 ist sie bei der Kanzlei Balzer Kithne Lang in Bonn titig. Thre Téadg-
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